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Inleiding 

2020 was in veel opzichten een moeilijk jaar. Waar in januari en februari nog projectreizen 

plaatsvonden, kon er sinds maart 2020 niet gereisd worden. De Corona pandemie heeft ons allen 

verrast en veel langer dan wij hadden verwacht ons leven en werken sterk beïnvloed. Veel activiteiten 

in de projecten zijn uitgesteld naar 2021 en hierdoor ook financieel minder projectopbrengsten 

geboekt.  Echter zijn diverse experts creatief omgegaan met de situatie, en werden er in afstemming 

met de lokale partners digitaal trainingen verzorgd. De geldgevers toonden zich begripvol. 

Verschillende projecten zijn verlengd en zullen pas in 2021 afgerond worden.  

 

Projecten in 2020 

In 2020 waren dertien collega’s uit de expertpool actief betrokken bij internationale projecten. 

Helaas konden diverse plannen voor kortstondige trainingen geen doorgang vinden waardoor 

experts, die op een uitzending hadden gerekend, jammer genoeg teleurgesteld moesten worden.  

In Oeganda werkt Kentalis samen met de Uganda Martyrs University aan een lerarenopleiding voor 

het secundair onderwijs, waarbij de studenten één conventioneel vak kiezen (zoals geografie bij 

voorbeeld), en hun tweede vak ‘Oegandese gebarentaal’ is. De studenten leren van ons hoe dove 

leerlingen het besten in hun leerproces ondersteund kunnen worden. Oeganda heeft sinds kort 

Gebarentaal als vak op middelbare scholen erkent. Deze Bachelor opleiding speelt hierop in. De 

samenwerking met Kentalis geeft de universiteit de mogelijkheid zich te profileren in deze sector. De 

opleiding is nu in het tweede jaar, en leunt op de BA ontwikkeling zoals Kentalis gedurende 2014-

2018 in Tanzania heeft opgezet.  

Voor het leesonderwijs aan jonge dove kinderen in het vroege primair onderwijs heeft Kentalis - 

gebaseerd op haar onderzoek en expertise in Nederland – een leesmethodiek ontwikkeld voor de 

onderwijssector in Tanzania, Oeganda en sinds dit jaar ook Zambia. De methodieken worden voor elk 

land passend gemaakt en samen met docenten en leraren op pilotscholen getoetst. Begin 2020 vond 

hiervoor een training in Tanzania plaats; gedurende het jaar is het document op Zambia aangepast 

en zijn pilotscholen geïdentificeerd. Mede gestimuleerd door de Corona maatregelen is in 2020 

begonnen, de algemene intro-lessen van de leesmethodiek te digitaliseren. De overheidsinstanties in 

alle drie landen zijn vanaf het begin betrokken; in Oeganda is de methodiek door de curriculum 

autoriteit formeel goedgekeurd. Voor Tanzania staat dit proces voor 2021 gepland. In Zambia zal 

eerst in 2021/22 de pilot doorgevoerd moeten worden. 

Op het vlak van audiologie en diagnostiek liepen in 2020 diverse trajecten. De blended learning 

Hearing Care Technologist Diploma opleiding is in het academisch jaar 2019/2020 voor het eerst 

gegeven in Kenya. Een samenwerking van Kentalis met het Kenya Medical Teaching College  (KMTC), 

hét onderwijsinstituut in Kenya voor de opleiding van medisch personeel met 70 vestigingen in het 

land. Laatste aanpassingen op het E-learning theorie gedeelte hebben de Kentalis experts in 2020 

uitgevoerd. Nieuwe studenten voor 2020/21 zijn al ingeschreven. Kentalis is de hosting partij voor 

het online gedeelte. De Basic Audiology E-learning cursus is in 2020 open gezet als open source. In 

 

 



3 
 

 

Bachelor in Inclusive Deaf Education (BIDE)/Oeganda en Bachelor 

in Education Special Needs-Hearing Impairment (BEDSN-

HI)/Tanzania, ontwikkeld door Kentalis. 

 

Zambia maakt hij deel uit van de training die komend jaar aan Community Health Volunteers 

gegeven wordt. De diagnostische tool SPEAKABOO – jaren geleden door Kentalis ontwikkeld en 

inmiddels in vele talen beschikbaar – is in 2020 ook voor Swahili tot stand gekomen. Een regionale 

samenwerking van Kentalis met een groep van logopedisten, leerkrachten en linguïsten uit de Oost 

Afrika regio. De ontwikkelworkshop in Nairobi vond plaats, er zijn de woorden en plaatjes voor de 

Swahili versie van Speakaboo geselecteerd en in Kenya en Tanzania getest met een paar groepen 

kinderen. De eindversie is klaar en kan gedownload worden uit de App store en Google Play. Begin 

december werd een speciale smartphone versie van de app voor de Afrikaanse doelgroep 

gelanceerd. In 2020 zijn fondsen geworven om in het jaar 2021/22 de docenten van het Archbishop 

Mihayo University College of Tabora (AMUCTA) in Tanzania te trainen in theorie en praktijk van 

diverse onderwijs diagnostische testen. Gerelateerd aan dove en slechthorende kinderen. 

 

Ook de Kentalis kennis op ambulante dienstverlening aan slechthorende kinderen en hun leraren in 

het inclusief onderwijs wordt met het buitenland gedeeld, namelijk in Nepal. In 2020 zijn vier Kentalis 

experts in Kathmandu voor training en oriëntatie geweest. De werkbezoeken in mei en november 

konden niet door gaan. In plaats daarvan is een online training en coaching traject opgezet. Daarbij 

zijn de volgende onderwerpen aan bod gekomen: het opstellen van handelingsplannen, de 

sociaalemotionele ontwikkeling van slechthorende kinderen en leren/woordenschat. Naast 

kennisoverdracht is er aandacht besteed aan het ontwikkelen van vaardigheden bij de begeleiding 

van de kinderen, hun ouders en de leerkrachten. Helaas waren de scholen in Kathmandu vanaf maart 

dicht en konden de deelnemers hun kennis en vaardigheden nog niet in de praktijk toepassen. 

In 2020 had ook een workshop voor jonge onderzoekers uit Kenya, Tanzania en Oeganda moeten 

plaatsvinden, in samenwerking met Maseno University in Kenya. De Academie programmalijn DSH is 
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met drie onderzoekers betrokken en heeft een mooi programma ontwikkeld in 

onderzoeksmethodieken in dovenonderwijs. In een individueel digitaal coaching traject is het 

programma getoetst en wordt binnenkort geëvalueerd. Zodra reizen weer mag, zal de workshop in 

Kenya ingehaald worden.  

De diverse ervaringen in het digitale trainen en coachen van professionals in het buitenland uit 2020 

worden meegenomen naar 2021; er zijn in 2020 fondsen geworven om de komende twee jaar 

verschillende modules voor onderwijsverbetering voor dove en slechthorende leerlingen uit verleden 

en lopende projecten te digitaliseren en er een marktstrategie voor publicatie op te ontwikkelen. 

Daarnaast waren wij succesvol in 2020 en hebben middelen ontvangen om de Uganda National 

Curriculum Autoriteit en twee universiteiten te helpen goede online lessen voor dove leerlingen in 

primair en secundair onderwijs te bouwen. Twee expertgroepen worden opgezet, één in 

dovenonderwijs en één in digitaliseren, en in beide nemen ook Kentalis experts zitting. 

 

Financiele informatie 

Kentalis International Foundation (KIF)  heeft in 2020, zoals in voorafgaande jaren, diverse activiteiten 

uitgevoerd ten behoeve van internationale kennisuitwisseling. 

Op 1 januari 2020 had Kentalis International Foundation 6.11 fte.  

De strategie van Kentalis International bleef ongewijzigd ten opzichte van 2019. Intern heeft KIF 

ondersteuning gegeven aan collega’s voor Europese projecten, vragen beantwoord met betrekking 

tot het buitenland, bezoekers ontvangen, en het penningmeesterschap voor Deafblind International 

uitgevoerd. Extern heeft KIF in de twee focuslanden Tanzania en Uganda diverse projecten 

geïmplementeerd, die in voorafgaande jaren waren begonnen. Daarnaast heeft KIF diverse 

trainingen verzorgt voor professionals andere landen. (zie voor meer informatie website 

www.kentalis.com)  

De financiële verantwoording van Kentalis International wordt meegenomen in de jaarlijkse 

accountantscontrole van Koninklijke Kentalis. Ook voor boekingsjaar 2020 is deze uitgevoerd door 

Pricewaterhouse Coopers. (zie bijlage). De personele en materiele LASTEN van een totaal van 

454.224,- zijn gefinancierd uit externe subsidie van een vermogensfonds, bijdragen vanuit Koninklijke 

Kentalis en doorbelaste projectmanagement uren. Wij constateren dat het grote deel van de kosten 

door de moederorganisatie Koninklijke Kentalis gedragen worden. (64%).  

   

   

Inkomsten -498.607 

 Externe Subsidie  -88.500 

 Opbr. Intercompany (vergoeding Kentalis) -327.096 

 Opbrengst  pers. Kosten (PL-uren) uit projecten -83.011 

   

   

Kosten  454.224 

 Personeel 430.989 

 Materieel 23.235 

   

  -44.383 

http://www.kentalis.com/
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Projectgelden  

De projecten van Kentalis International zijn voor een groot deel meerderjarenprojecten. De projecten 

zijn gefinancierd uit externe fondsen. Dit zijn Nederlandse vermogensfondsen, internationale 

filantropische organisaties en/of overheidsgelden voor ontwikkelingssamenwerking, die via ‘call for 

proposals’ toebedeeld worden aan projecten.  

Het Kentalis-interne financieel beheer van deze gelden is niet gebonden aan kalenderjaren. Dit wil 

zeggen dat zodra een project is goedgekeurd en fondsen zijn toegezegd, er een projectnummer 

wordt aangemaakt, waarop de lasten en baten van het project worden geboekt. Het komt voor dat 

er in een kalenderjaar meer baten (overmakingen) dan lasten (bestedingen) op een project 

plaatsvinden, of andersom. De projectgelden blijven op het specifieke projectaccount nummer staan 

en gaan mee naar een volgend kalenderjaar. Bij projectafsluiting wordt de balans opgemaakt en de 

financiële en inhoudelijke verantwoording jegens de geldgever afgelegd. Positieve en negatieve 

resultaten van projectafsluitingen gaan naar Koninklijke Kentalis (exploitatie).  

Het overzicht geeft dan ook aan hoeveel gelden in 2020 zijn besteed in projecten (LASTEN) en 

hoeveel gelden gedurende 2020 zijn opgebracht (BATEN). 

 

Overzicht Projectgelden Kentalis International 2020 

    

Lasten   

Personeel Intern 198.924 

Materieel 4.627 

Reiskosten 33.361 

Personeel Extern 15.226 

Office 2.331 

Lokale kosten partners 94.792 

Totaal: 349.259 

    

Baten   

Subsidies -278.112 

Resultaat projectafsluiting exploitatie -6.580 

Totaal: -284.692 

Balans 64.568 


