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Stichting Hostiebakkerij St. Michael

BESTUURSVERSLAG

Algemeen
De Stichting Hostiebakkerij St. Michael te Sint-Michielsgestel is opgericht bij notariële akte
d.d 19 oktober 1990, verleden voor notaris Mr. A.J.A. van Orsouw te Utrecht.

De Stichting heeft als doel in de ruimste zin steun geven aan het werk, dat door Stichting Kentalis Zorg,
gevestigd te Sint Michielsgestel wordt verricht, tot het welzijn van die personen, voor wie deze Stichting, 
in welke vorm dan ook zorg draagt.

De Stichting zal zich in het kader van haar doelstelling vooral richten op het organiseren, exploiteren en in
stand houden van activiteiten met een arbeidstherapeutisch karakter.

Bestuur
Bestuurssamenstelling per 31 december 2020

Naam Functie Woonplaats
O.O.J. Dekker MHA voorzitter Houten
S. Beuving lid Oirschot

Jaarverslag 2020
Het resultaat over 2020 bedraagt € 102.645 negatief (2019: € 42.446 negatief)

Het eigen vermogen is in 2020 ten opzichte van 2019 met € 102.645 afgenomen van € 172.629 naar
€ 69.984

De activiteiten van de Hostiebakkerij zijn vooral gericht op de primaire functie, het bieden van zinvol werk 
aan een aantal volwassen cliënten van Stichting Kentalis Zorg. De bakkerij is zodanig georganiseerd
en ingericht dat deze cliënten samen met de medewerkers, op basis van ieders mogelijkheden, voluit
aan de productie deelnemen.

De omzet vertoont een lichte daling door het sluiten van kerken en fusies. Hierdoor zal de aandacht
gevestigd zijn op de omzet, om naar mogelijkheden te kijken deze omzet op peil te houden. De 
Hostiebakkerij voorziet steeds meer clienten van Kentalis Zorg van dagbesteding.

Jaarlijks wordt per 1 januari de facturatie aangepast aan de dan geldende wisselkoers.
Vorderingen en schulden in vreemde valuta zijn omgerekend tegen de koers per balansdatum.
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Stichting Hostiebakkerij St. Michael

Voorraad- en productieverloop aantallen hosties:
2020 2019

Voorraad hosties per 1 januari 498.045 973.815
Aantal geproduceerd hosties 4.370.830 7.327.967
Aantal verkochte hosties 3.168.940 7.803.737

Vooraad hosties per 31 december 1.699.935 498.045

In 2020 zijn er, evenals in voorgaande jaren, ook glutenvrije hosties verkocht.
Bij de productieregistratie is geen rekening gehouden met de soort bus waarin de glutenvrije hostie is 
verpakt, derhalve worden deze hosties pas in het voorraad- en productieverloop meegenomen op het moment 
dat deze worden verpakt.

Sint-Michielsgestel, 12 mei 2021

Dhr. O.O.J. Dekker MHA (voorzitter) Drs. S. Beuving
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Stichting Hostiebakkerij St. Michael

2 JAARREKENING
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Stichting Hostiebakkerij St. Michael

2.1 Balans per 31 december 2020 (* € 1,-)
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Ref. 31-12-2020 31-12-2019

Vaste activa
Materiële vaste activa 1
Apparatuur 14.636          29.644       
Inventaris 1.641            2.019         

16.277       31.663          
  

Vlottende activa
Voorraden 2 74.486       32.028          

Vorderingen 
Debiteuren 3 15.673          47.501       
Belastingen en premies sociale verzekeringen 4 1.846            -             
Vorderingen en overlopende activa 5 18.315           -              

35.834       47.501          

Liquide middelen 6 109.266     109.151        

TOTAAL 235.862     220.343        

PASSIVA

Ref. 31-12-2020 31-12-2019

Eigen Vermogen 7
Algemene reserve  69.984       172.629        

Langlopende schulden 8 -             9.300            

Kortlopende schulden   
Belastingen en premies sociale verzekeringen 9 11.745          9.322         
Rekening-courant gelieerde Stichtingen 10 110.000        -             
Schulden en overlopende passiva 11 44.133          29.091       

165.878     38.413          

TOTAAL 235.862     220.343        
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Stichting Hostiebakkerij St. Michael

2.2 Resultatenrekening over 2020 ( * € 1,- )

Ref. 2020 2019

BRUTO BEDRIJFSRESULTAAT
Verkopen hosties 13 128.861        279.641     
Mutaties voorraden hosties 14 43.394          -22.733      

172.255     256.908        

Grondstoffen 15 4.414         6.803            

Bruto winst hosties 167.840     250.104        

Overige Opbrengsten 16 32.741       4.477            

BRUTO WINST 200.582     254.582        

LASTEN
Personeelskosten 17 179.759        170.676     
Afschrijvingen 18 15.386          15.400       
Huisvestingskosten 19 77.702          81.351       
Verkoopkosten 20 1.608            1.645         
Verpakkingskosten 21 6.313            10.484       
Vrachtkosten en porti 22 2.258            3.373         
Algemene kosten 23 17.705          16.462       

300.732     299.391        

BEDRIJFSRESULTAAT -100.150    -44.809         

FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Koersresultaat 24 -2.495          2.363         

-2.495        2.363            

RESULTAAT -102.645    -42.446         

RESULTAATBESTEMMING:
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2020 2019

Toevoeging:
Algemene reserve -102.645    -42.446         

-102.645    -42.446         
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Stichting Hostiebakkerij St. Michael

2.3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

2.3.1 Algemeen

Vestigingsplaats
Stichting Hostiebakkerij St. Michaël is gevestigd aan de Theerestraat 42 te Sint-Michelsgestel.
De Stichting heeft als doel in de ruimste zin steun geven aan het werk, dat door Stichting Kentalis Zorg,
gevestigd te Sint Michielsgestel wordt verricht, tot het welzijn van die personen, voor wie deze Stichting, in
welke vorm dan ook zorg draagt.

Continuiteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Groepsverhoudingen
Stichting Hostiebakkerij St. Michaël behoort tot de groep Koninklijke Kentalis. Aan het hoofd van deze groep 
staat Stichting Koninklijke Kentalis. De jaarrekening van Stichting Hostiebakkerij St. Michaël is opgenomen
in jaarrekening van Stichting Kentalis Zorg. De jaarrekening van de Stichting Kentalis Zorg is vervolgens
opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van de Stichting Konkinklijke Kentalis.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Verbonden rechtspersonen
 Alle groepsmaatschappijen, zoals opgenomen in de paragraaf groepsverhoudingen worden aangemerkt als

verbonden partij.

2.3.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten in de balans en resultatenrekening zijn in de jaarrekening 
genummerd. Incidenteel kan er een afwijkend afschrijvingspercentage gebruikt worden dan is aangegeven in 
de toelichting op de balans Deze afwijkingen zijn gebaseerd op de geschatte levensduur van de desbetreffende 
activa.

Gebruik van schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde
van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van 
deze schattingen. De schattingen en en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.
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Stichting Hostiebakkerij St. Michael

2.3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Financiële instrumenten
Algemeen
Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financierings-verplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. 

Financiele instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde. 
Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de
resultatenrekening, maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op
basis van de economische levensduur. 

Bijzondere waardeverminderingen
Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer
wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet
terugverdiend zal worden. De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door
de boekwaarde van een actief te vergelijken met de geschatte contante waarde van de toekomstige netto
kasstromen die het actief naar verwachting zal genereren.
Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige
kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde 
en de realiseerbare waarde.

Voorraden
De voorraden hosties zijn gewaardeerd tegen 100%  van de verkoopwaarde.
Op deze waardering wordt een afschrijving wegens incourantheid toegepast, welke afhankelijk is van de 
omzetsnelheid van de ultimo boekjaar aanwezige voorraad per soort.
De voorraden verpakkingsmateriaal worden gewaardeerd tegen de laatst bekende inkoopprijs.

Vorderingen en schulden
De vorderingen en schulden zijn op de balans opgenomen voor de geamortiseerde kostprijs.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum 
bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de 
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.
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Stichting Hostiebakkerij St. Michael

2.3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

2.3.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden
toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van historische kosten. Verliezen
worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

Pensioenen
De Hostiebakkerij heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling die wordt opgebouwd bij
pensioenfonds Zorg en Welzijn (hierna: pensioenfonds). In de jaarrekening zijn deze regelingen verwerkt
volgens de verplichtingenbenadering. Hiervoor in aanmerkingkomende werknemers hebben op de
pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld  verdiende loon
over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij de Hostiebakkerij.
De verplichtingen, welke voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. De Hostiebakkerij betaald hiervoor premies waarvan de helft door
de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks
geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat. Naar de stand van ultimo december
ultimo december 2020 is de dekkingsgraad van het pensioenfonds 92,6%. De Hostiebakkerij heeft geen 
verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders
dan het effect van hogere toekomstige premies. De Hostiebakkerij heeft daarom alleen de verschuldigde
premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Opbrengsten
Opbrengst wordt bepaald op de reële waarde van de ontvangen tegenprestatie. 

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. 

Financiele baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet 
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met 
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen die als onderdeel van de berekening van
de effectieve rente worden meegenomen.
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Stichting Hostiebakkerij St. Michael

2.4 Toelichting op de balans (* € 1,-)

1 Materiële vaste activa
De materiële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

apparatuur inventaris

Boekwaarde per 1 januari 2020 29.644          2.019         
Investeringen -               -             
Afschrijvingen 15.008          377            

Boekwaarde per 31 december 2020 14.636          1.641         

  
Cumulatieve aanschafwaarden 316.105        75.620       
Cumulatieve afschrijvingen 301.469        73.979       

Boekwaarde per 31 december 2020 14.636          1.641         

Afschrijvingspercentages 6,67 - 10% A.W. 6,67 - 33% A.W.

31-12-2020 31-12-2019
2 Voorraden

Voorraad hosties, inclusief verpakking 67.343          23.949       
Voorraad bloem 251               557            
Voorraad karton 3.194            2.662         
Voorraad bussen 3.219            4.720         
Voorraad etiketten 479               139            

  
74.486       32.028          

Er is geen voorziening voor incourantheid hosties en bloem.
Met incourantheid van verpakkingsmaterieel is geen rekening gehouden.

3 Debiteuren
Debiteuren 16.850          47.501       
Voorziening dubieuze debiteuren -1.178          -             

15.673       47.501          

Op het nominaal bedrag van de handelsvorderingen is een voorziening voor oninbaarheid in mindering
gebracht.

4 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting december 1.846            -             

1.846         -                
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Stichting Hostiebakkerij St. Michael

2.4 Toelichting op de balans (* € 1,-)
31-12-2020 31-12-2019

5 Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen kunnen als volgt gespecificeerd worden:

Overige vorderingen 18.315       -                

6 Liquide middelen
Rabobank 96.764          94.375       
Postbank 12.473          14.718       
Kas 29                 58              

109.266     109.151        

Liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de Stichting.

7 Eigen vermogen
Algemene reserve

Saldo per 1 januari 172.629        215.075     
Resultaatbestemming -102.645      -42.446      

Saldo per 31 december 69.984       172.629        

8 Langlopende schulden
Het verloop is als volgt:

Stand per 1 januari 18.600       27.900          
Aflossing in het jaar 9.300         9.300            

Stand per 31 december 9.300         18.600          
Aflossingsverplichtingen komend jaar 9.300         9.300            

Stand langlopende leningen per 31 december -             9.300            

Er is een renteloze lening verstrekt door Stichting Vriendenkring.
De hoofdsom bedraagt € 140.000 met een looptijd van 15 jaar. De aflossing in het 1e jaar bedraag € 9.800,
daarna jaarlijks € 9.300.

De aflossingsverplichtingen in 2020, groot € 9.300,- zijn opgenomen onder de kortlopende schulden en 
overlopende passiva.
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Stichting Hostiebakkerij St. Michael

2.4 Toelichting op de balans (* € 1,-)
31-12-2020 31-12-2019

9 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonbelasting december 11.745          8.387         
Omzetbelasting december -               933            
PGGM -               2                

11.745       9.322            

10 Rekening-courant gelieerde Stichtingen
Rekening-courant Stichting Kentalis Zorg 110.000     -                

11 Kortlopende schulden en overlopende passiva
De specificatie is als volgt:

Aflossingsverplichtingen 9.300            9.300         
Vakantiegeld 6.487             6.281          
Overige kortlopende schulden 28.346          13.510       

 44.133       29.091          

12 Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen
Aansprakelijkheid:
De stichting is (hoofdelijk) aansprakelijk voor in totaal vier rentevaste leningen afgesloten bij ING Bank N.V. 
voor een totaalbedrag van € 43,8 miljoen (peildatum 31-12-2020) en een kredietfaciliteit van € 15 miljoen. Er 
is in 2020 geen gebruik gemaakt van deze faciliteit. Er zijn binnen de groep voor een bedrag van € 72 miljoen
aan hypothecaire zekerheden gesteld als onderpand voor deze leningen.
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Stichting Hostiebakkerij St. Michael

2.5 Toelichting op de resultatenrekening (* € 1,-)
2020 2019

BRUTO BEDRIJFSRESULTAAT

13 Omzet hostie-verkopen 128.861     279.641        

(Netto-omzet na aftrek kortingen)

14 Voorraadmutaties
Hostievoorraadmutatie:
Aanwezige voorraad
31 december 67.343          23.949       
1 januari 23.949          46.682       

43.394       -22.733         

15 Grondstoffen
Bloem 4.414         6.803            

16 Overige opbrengsten
Overige opbrengsten/baten 2.053            4.477         
Subsidies 30.688          -             

32.741       4.477            

Onder de post "subsidies" is de NOW-regeling en vergoeding zorgbonus opgenomen.

LASTEN

17 Personeelskosten
Personeel in loondienst:
Salariskosten 143.792        132.756     
Sociale lasten 22.705          23.154       
Pensioenlasten 10.455          10.335       
Bedrijfskleding / wasserijkosten 323               1.158         
Overige personeelskosten 2.485            3.273         

179.759     170.676        
Doorbelaste personeelskosten -             -                

179.759     170.676        

Gedurende het boekjaar waren er gemiddeld 3,4 personen (2019:3,4) in dienst van de Stichting.
In de "salariskosten" 2020 is de zorgbonus verwerkt, dit verklaart mede de stijging ten op zichte van 2019.

18 Afschrijvingen
Apparatuur 15.008          15.008       
Inventaris 377               392            

15.386       15.400          
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Stichting Hostiebakkerij St. Michael

2.5 Toelichting op de resultatenrekening (* € 1,-)
2020 2019

19 Huisvestingskosten
Huur gebouw 48.309          47.291       
Electra 10.949          12.193       
Gas 6.843            13.476       
Water 293               248            
Onderhoud gebouw en terrein 1.165            858            
Onderhoud machines / inventaris 6.971            3.781         
Schoonmaakkosten 93                 297            
Afvalverwijdering 3.080            3.209         

77.702       81.351          

In 2020 is de post "gas" € 6.600,- lager dan 2019. Dit is met name te verklaren door een positieve afrekening
ad € 5.500,-.
De kosten "onderhoud machines / inventaris" zijn in 2020 met € 3.200,- gestegen. Dit wordt mede

 veroorzaakt door, de aanschaf van een etikettenprinter (€ 704,-), de bloemsilo is 1 keer meer schoongemaakt
(€ 992,-) en is er meer onderhoud geweest aan de compressor (€ 597,-) en dry-mist installatie (€ 534,-).

20 Verkoopkosten
Advertenties 1.608            1.645         

1.608         1.645            

21 Verpakkingskosten
Verpakkingskosten 6.313         10.484          

22 Vrachtkosten en porti
Porti en vracht 4.745         6.682            
Doorbelastingen -2.487        -3.309           

2.258         3.373            

23 Algemene kosten
Verzekeringen 454               366            
Belastingen 850               882            
Kantoorbenodigdheden 352               587            
Administratiekosten 8.435            8.435         
Accountantskosten 5.525            5.200         
Bankkosten 911               882            
Representatiekosten -               110            
Kosten dubieuze debiteuren 1.178            -             

17.705       16.462          

24 Koersresultaat
Koersresultaat 2.495         -2.363           
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Stichting Hostiebakkerij St. Michael

2.5 Toelichting op de resultatenrekening (* € 1,-)

25 Transacties tussen verbonden partijen
Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, 
haar deelnemingen en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen.
Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet zakelijke grondslag.

26 Gebeurtenissen na balansdatum
In 2021 is door het bestuur van Kentalis besloten de activiteiten van de hostiebakkerij te staken.

27 Resultaatbestemming
Het resultaat wordt toegevoegd aan de algemene reserve. 
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Stichting Hostiebakkerij St. Michael

3 OVERIGE GEGEVENS
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Stichting Hostiebakkerij St. Michael

3 Overige gegevens

3.1 Vaststelling jaarrekening
Het Bestuur heeft de jaarrekening vastgesteld in zijn vergadering d.d. 12 mei 2021

3.2 Ondertekening door bestuurders
Er is door de bestuurder getekend op een separaat blad.

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
De controleverklaring is opgenomen achteraan in deze jaarrekening.

Een exemplaar van deze jaarrekening voorzien van de originele handtekeningen en van de 
origineel getekende controleverklaring bevindt zich ten kantore van Stichting Hostiebakkerij 
St. Michaël.

Raad van Bestuur

Dhr. O.O.J. Dekker MHA (voorzitter) Drs. S. Beuving
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